
 
 
 
 
 
 
 
 

⼈材はあっという間に「売り⼿市場」となり、多くの企業が「欲しい」と思う、壮年男性社員
が、採⽤できなくなりました。⼀⽅でこうした「求⼈難」を逆⼿に取り、さまざまな⼯夫で着
実に⼈材を確保。⽣産性を⾼め、⾃社を成⻑させている会社もあります。これら半歩先を⾏
く企業の、苦労や失敗も含めた実例をもとに、「これからの」⼈事管理を考えてみませんか。 

 
 

⽇時 平成 30 年 3 ⽉ 22 ⽇（⽊）14:00〜16:00 

会場 
ホテルクラウンパレス神⼾ 
神⼾市中央区東川崎町 1-3-5  ＴEL：07８-367-1356 
ＪＲ神⼾駅より南へ徒歩 3 分 

定員 70 名 満席になり次第締切ります。 申込締切：3 ⽉ 14 ⽇（⽔） 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

参加ご希望の場合は、下記に必要事項をご記⼊いただきＦＡＸにてお申込みください。 
【兵庫県経営者協会 担当：森下・⽯⽥ FAX：０７８－３２１－０１６６】 

 
多様な働き⽅と処遇改善セミナー（H３０.３.２２） 

貴社名 TEL 

FAX 

所属・役職 ご芳名 

所属・役職 ご芳名 

所属・役職 ご芳名 

 ※お送りいただいた情報は本セミナーの名簿作成にのみ使⽤致します。 

働き⽅改⾰関連セミナー 【平成 29 年度 兵庫県委託事業】
主催：兵 庫 県 経 営 者 協 会

株式会社 働きかた研究所 
代表取締役 

早稲⽥⼤学卒業後、求⼈広告会社アイデムに⼊社し「⼈と仕事研究所」に配属。⼈事マネジメント情報誌の記者・
編集⻑として、⼥性社員やパート・アルバイトの雇⽤管理、働きかたについて、多くの企業と働く個⼈を取材する。同所
所⻑を経て 2013 年に退社。株式会社働きかた研究所を設⽴し、「働きかた改⾰」コンサルティング事業にて、企業
内研修・⼈事（育成・評価・賃⾦）制度の構築などを実施する。著書および各種専⾨誌に執筆も多数。厚⽣労働
省「社会保障審議会 短時間労働者への社会保険適⽤等に関する特別部会」委員など、各種公的委員も務める。

【講師ご紹介】 

参加無料


